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Posadite-li se do Skodovky ¢i fordu, budete se citit pohodIné mozna i diky potahtim ze Strakonic.
JOSEF BLECHA Fidi spole¢nost Fezko, ktera dodava textil pro fadu automobilek.

Ve Strakonicich se $iji potahy, dvefni vypIné &i hlavové opérky pro auta od Volkswagenu po Daimler
Chrysler. Zatimco jiné textilky krachuji, Fezko stale roste a nabira nové zaméstnance; jen loni jich
bylo 130. "Nejvétsim rizikem nasSeho ristu je nedostatek kvalifikované pracovni sily," fika generalni
feditel spolecnosti Josef Blecha.

Ceskym textilkam se pfili$ nedafi, stézuji si na asijskou konkurenci. Fezko zvy$uje obrat a
nabira nové zaméstnance.

Jak to délate?

Vyroba pro automobilovy primysl je naro¢na, kvalita €inskych vyrobkl zatim ve svétové konkurenci
neobstoji. Zakaznika zajima, jak rychle dokazeme reagovat na jeho pozadavky pfi vyvoji vyrobku.
Tyka se to designu, barev i technickych parametr(. Kdyz se Mercedes nebo Skoda rozhoduji mezi
Ctyfmi &i péti vyrobci, hraje roli rychlost a kvalita servisu. Reagovat rychle na vzdalenost mezi
Evropou a Cinou je témé&F nepredstavitelné. Jsem navic presvédéen, Ze v &inském slovniku chybi
slovo "reklamace".

* Jste znam také jako vytvarnik, autor portrétd a karikatur. Ovliviiujete design vasich vyrobkuii?

S nasim hlavnim designérem a $éfem vyvoje hodné mluvime o sou€asnych trendech, o tom, co by
se mohlo zékaznikovi libit. Nezasahuji vSak pfimo do procesu u jednotlivych automobilek. To
vétSinou délaji designéfi sami. Ale fekl bych, Ze si s nimi rozumim. Jsou to kreativni lidé a mam k nim

* Trzby Fezka se pohybuji kolem miliardy. Spite dobfe?

V letoSnim roce poprvé presahnou 1,5 miliardy korun. Necitim vSak o nic vetSi odpovédnost nez pred
Sesti lety, kdy byl obrat polovi¢ni. Spim stale stejné. Kratce. S prudkym ristem obratu a naborem
novych zaméstnancd souvisi nutnost upravovat vyrobu. Ukol ustat jeji rist i rekordni $kalu vyrobkd
samoziejmé obdas pfinasi bezesné noci.

* Vasi zaméstnanci maji ve svém oboru nadprimérné mzdy. Pridavate jim vzdy, kdyz vzroste
zisk spoleénosti, jak to chtély nedavno odbory ve Skodé Auto, nebo je hodnotite jen podle
produktivity?

ZpUsob odménovani zavisi na tom, zda dany pracovnik pfidava vyrobku néjakou hodnotu, nebo je
"pouze" kancelaiskou silou. Odména musi pfimo souviset s produktivitou. Myslim, ze s momentalnim
ziskem spole&nosti to nema takovou souvislost. V &ele firmy se musite divat nékolik let dopfedu a
odpovédné odhadovat, co vas ¢eka. Zaméstnanec to védét nemuze. Ten vidi mozna dvanact mésicu
dopfedu nebo dozadu a fekne si - oni vydélali tolik, tak ja to z nich musim také dostat. Kdyby to
takhle vzali vSichni, dostanou firmu velmi rychle do nekonkurenceschopné pozice. Se ziskem je tfeba



hospodafit do budoucna. | kdyz vznikne, jesté to neznamena, ze podobny zisk bude dalSich deset let.
* Fezko spolupracuje se stfedni Skolou a ucilisti. Chcete si vychovat lidi na miru?

Nemame jinou moznost. V Ceské republice se uéhovska stfediska v podstaté rozpadla, neni z &eho
vybirat, a jsme proto nuceni vytvofit si vlastni Skolu. UCime tam nejen nové adepty, ale i souasné
zameéstnance, aby si rozsifili své schopnosti a vzdélani. Spolupracujeme také s Vysokou Skolou
textilni v Liberci. Nedostatek technicky vyspélé pracovni sily je pro nas nejvétsi riziko. Stale se
potykam s paradoxem, Ze témér kazdy rok jde v celé republice do konkurzu nékolik textilnich firem, a
my, prestoZe platime nejvic v textilnim prdmyslu, nemizeme sehnat dostatek odbornik(. Lidé se
nestéhuji z regionu do regionu. Nikdo neciti nutnost hledat si misto jinde nebo se o to alespori
zajimat. Nefekne: "Mé vyhodili na ulici, mam vysokou $kolu a chtél bych u vas nastoupit." Takovy
pfipad jsem tady za Sest let jeSté nezazil.

* Cim si to vysvétlujete? Je to systémovy problém?

Myslim, Ze je to moZna nejen Cesky, ale stfedoevropsky problém. Jsme zkratka konzervativci Ci
pecivalové, chcete-li. Zlstavame tam, kde mame pratele a rodi¢e. Rozhodné to neni jako v Americe
¢i Kanadé, kde jsem stravil Ctrnact let. Tam je stéhovani za praci bézné.

*V USA a Kanadé jste pusobil také na feditelské pozici. Jak byste srovnal své podfizené v
ciziné a v Cesku?

Da se najit mnoho spole€ného. Ale pfece jenom je tam asi vétSi respekt k praci a smysl pro
odpovédnost a disciplinu. Cesi jsou mistry improvizace, ale velmi $patni ve sledovani reguli a
dodrzovani discipliny. Jsme tedy velmi flexibilni, ale velmi Spatni v discipliné.

* Manazerem jste vice nez étvrt stoleti, od svych 29 let. Co dnes délate jinak nez na za¢atku?

Nejsem tak prudky, jak jsem byval. S pfibyvajicimi lety a zkuSenostmi dokazu byt trochu rozumné;jsi v
reakcich a méné podléhat emocim.

*kk

Narozen: 19. bfezna 1952 v Rokycanech

Vzdélani: Zahrani¢ni obchod na Vysoké Skole ekonomické v Praze

Cesta vzh(ru: Pracoval v podniku zahraniéniho obchodu Motokov, od roku 1987 byl feditelem firmy
American Jawa, v niz mél Motokov majetkovou ucast - plisobil nejprve v Kanadé, pak v USA. Od
roku 2001 je generalnim feditelem strakonické spolecnosti Fezko, ktera vyrabi textil pro automobilky
z celého svéta.

Foto popis: Séf Fezka Josef Blecha vyZaduje od spolupracovnikd loajalitu. "Kdo ma v Zivotopise
zaméstnavatell jako Cisel ve sportce, mlze to u nas rovnou vzdat," fika.



